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TGB'lerde ve Serbest Bolgelerde
YAZILIM KUMELENMESI RAPORU

Yonetici Ozeti

Bu rapor, lilkemizde olusturulmus ve olusturulacak olan Yazilim Kiimelenmelerinin Tirkiye hedefleri
dogrultusunda nasil daha verimli olacaginin irdelendigi bir dizi ¢alisma sonunda olusturulmustur.

Raporda oncelikle kiimelenmenin tarifi ve amacglari 6zetlenmis, ardindan Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde (TGB) faaliyet gosteren yazihm kiimelenmeleri ile Serbest Boélgelerde kurulabilecek
yazihm kiimelenmelerinin hedeflerinin nasil farkli olacagi ve bunun iilke ekonomisine olasi katkilari
tartisilarak bir sonuca ulasiimistir.

Kimelenme, ulusal ve bolgesel rekabetciligi arttiran bir yaklasimdir. Kimelenmeler, kiresel
Olcekte stirdirtlebilir bir rekabetciligin elde edilmesini hedefleyen yapilardir. Kimelenmeler gerek
endistriyel dizeyde, gerekse de firma dizeyinde birgok avantajlari sunan yapilar olarak
nitelendirilmektedir.

Kiimelenme olusturulurken, hizmet iiretecegi sektdr/sektorlerin, AR-GE veya UR-GE amagl mi
kurulacaginin belirlenmesi gerekir.

Kiimelenmeler sayesinde Tiirkiye’de KOBJI’ler igin dezavantaj gibi gériilen hususlarin avantaja
cevrilerek, KOBI'lerin kiiresel pazarlarda rekabet edebilir hele gelmesi hedeflenmelidir.

Kimelenmeler tek bir sektér (6rnegin yazilim kiimelenmesi) icin kurulabilecegi gibi birkag
sektorin bir arada olacagi (siber glivenlik kimelenmesi ya da Haberlesme Kiimelenmesi vb) sekilde
de bir hedefe odaklanmis olarak kurgulanabilir. Her iki modelde de kiimelenme iginde yer alacak
sirketler, bilgi ve becerilerini birbirlerini tamamlayacak sekilde birlestirip olusturulan sinerji ile
kiiresel rekabetci Grtinlerin ¢ikartilmasi saglanacaktir.

Sadece vyazilm sektorindeki sirketlerin bir araya gelerek olusturduklari yazilm
kiimelenmelerinin ana hedefi ise, gesitli yazilim teknolojileri ile ¢d6ziim olusturan sirketlerin, seviyeli
bir rekabet icerisinde, bilgi ve becerilerini paylasarak daha rekabet¢i Uriinler gelistirmek ve
ulasamadigi kiiresel pazarlara ulasabilmektir.

Rekabetci ve yenilikgi Griin gelistiriimesinde AR-GE’nin 6nemli bir roll vardir ve iki degisik
modelle irdelenebilir:

1. Ar-Ge, Temel Arastirma, Uygulamali Arastirma ve Gelistirmeden olusan bir dizi dogrusal ve
ardisik asamadan dolayl yeni bilimsel bilginin kesfedildigi varsayilan bir arastirma
yontemidir. Bu modelde, yapilan AR-GE sonucunda ortaya ¢ikan degerlerden ticari bir Girlin
yaratilmaya calisilir. Bu siire¢ uzun olabilecegi gibi, AR-GE sonunda hedeflenen sonuclara
da ulasilamayabilir. Ancak basarili olunursa ve bu basarili sonucgtan ticari bir deger
yaratilabilirse, blylik olasilikla kiiresel 6lcekte ¢ok gicli bir rekabet yaratilmis olur. Bu
yontemde genellikle ticari degere donilisecek son (irlin, ¢calismanin baslangicinda tanimli
degildir, ancak AR-GE c¢alismalari dogrultusunda ortaya cikar.

2. ikinci modelde, miisteri gereksinimlerini saglayacak yenilik¢i ve rekabetci Uriin ¢alisma
baslangicinda tanimlanir ve bu Urinidn olusturulmasi icin gereken AR-GE c¢alismalari slireg
icerisinde gergeklestirilir. Bu yontemde daha agirlikh olarak UR-GE siiregleri egemendir.

Kimelenmeleri olusturan sirketler birlikte bir sinerji olusturduklar ve degisik konularda
deneyimlerini birlikte kullanabildikleri i¢in, uyum icinde galisan kiimelenmelerde, her iki model ile
de, daha basarili sonuglar elde edilebilmektedir.
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Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alan sirketler, tesviklerden ve desteklerden
yararlanabilmek icin AR-GE yapmak ve bu bunun sonucunda ticarilestirilebilen bir Griin ortaya
¢itkarmak zorunda olduklari igin, Teknoloji Gelistirme Bolgelerindeki kiimelenmeler veya daha
0zelinde yazilim kiimelenmeleri AR-GE agirlikhi galismalara yogunlasmaktadirlar.

Benzer sekilde Serbest Bolgelerde faaliyet gosteren sirketler de tesviklerden
yararlanabilmek amaciyla daha ¢cok UR-GE agirlikli calismalar yapip, ortaya cikan Uriinlerini ihrag
etmeyi hedefleyecekleri icin, burada kurulacak kiimelenmeler de ihracat odakli olacaktir.

Burada onemli olan, her iki bolgede kurulu yazihm kimelenmelerinin de verimlerinin
artirilmasi ve daha genis kiiresel pazarlara ulasilabilmesi igin, is birligi yapmalarini tesvik edecek
onlemlerin alinmasi olmaldir.

Sonug olarak Tiirkiye’nin mevcut durumu ve hedefleri géz dniine alindiginda 6nerilerimiz:

1. Kiresel rekabetci olabilmemiz icin, hizmet goturdigiimiz sektériin/musterinin buglinki ve
gelecekteki gereksinimlerine ¢6ziim olabilecek gelecegin teknolojilerini kullanan {riin ve
hizmetler gelistirilmelidir.

2. Bunun igin yenilik¢i ¢ozlimler {retebilen, yeni teknolojileri bilen ve bunlarin avantajini
kullanabilen, gerek duyulan konularda AR-GE yapabilen veya AR-GE sonuglarini iyi
yorumlayabilen nitelikli firmalardan olusan kiimelenmelerin tesvik edilmesi gerekir.

3. Yazilim sektort diger tim sektorlerde rekabetci irlin gelistiriimesinde katki saglayabilecek
bir sektér oldugu icin, hem AR-GE odakli hem de ihracati gelistirmeye yonelik UR-GE odakli
calismalarda katkilarinin ayri ayri ve birlikte degerlendirilmesi gerekir.

4. Yaziim kiimelenmeleri

a. lIhracati artirmak amagcli olarak Serbest Bélgelerde
b. AR-GE ¢alismalarini artirmak icin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde

kurulmahdir.

5. Serbest Bolgede kurulu yazilim kiimelenmeleri ile Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde kurulan
yazilim kiimelenmelerinin isbirligi yapmalari tesvik edilmeli, gelistirilecek biiylik 6lgekli ortak
projeler de ayrica desteklenmelidir.

6. Yazilimin Gretim ortami dikkate alindiginda, Ureticilerin belli bir mekanda fiziksel olarak
bulunma zorunlugu bulunmamaktadir. Bundan sonraki asamalarda da, Yazilim
Kimelenmelerinin bulundugu yerlere bakilmaksizin, gerceklestirdikleri hizmet sonuclarina
gore, serbest bolge ve/ya da Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde uygulanan tesviklerden
yararlandiriimasi hedeflenmelidir.

7. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde kurulu yaziim kiimelenmeleri, AR-GE ve inovasyon hedefli
oldugu icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan yonetilmektedir. Serbest
Bolgelerde kurulu yazilim kiimelenmeleri ise ihracat hedefi, ticarilesme siregleri ve
teknolojide kiresel rekabet¢i olmak zorunlulugundan dolayr T.C. Ticaret Bakanhgi
tarafindan yonetilmelidir.
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TURKIYE Yazilim Sektorii

Bu raporda yazilim sektdr analizi ile ilgili olarak TUBISAD’In Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektérii

2017 Pazar Verileri temel alinmustir.

TUBISAD’In 2017 yilinda yaptigi calismaya goére Tiirkiye’de bilgi ve iletisim teknolojileri
sektord 32,1 Milyar ABD dolari toplam biyiklige sahiptir. Toplam 128 bin kisinin istihdam edildigi
bilgi ve iletisim teknolojileri sektort ihracati 1,3 milyar ABD dolari olarak goriilmektedir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri pazar buytkliginin yaklasik 11,3 milyar ABD dolarini bilgi teknolojileri alt
bashgl olusturmaktadir. Bu baslk temel olarak donanim, yazilim ve hizmet olarak U¢ ana grup

altinda degerlendirilebilir.

Yazilm sektorii alt bashgl 5,2 milyar ABD dolari sektér biyikliigiine sahiptir. ihracat
sayilarina bakildiginda yaziim 898 milyon ABD dolari ile Tirkiye’nin toplam ihracati icinde yaklasik
%0,57’lik paya sahiptir.

2012-2017 sektor gelisimi (milyar TL) :HHTUBISAD
Karsilastirilabilir 6lgiim yaptigimiz 2012 yilindan bu yana sektérimuaz yilhk
ortalama %15 oraninda blyimius, yaklasik iki kati bir boyuta ulagmistir

Bilgi ve fletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikligu

(milyar TL) @

%18,2
%14,4
%18,0
H N ’H i

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Yillik dedigimier, kargdagtnlabilr biyGme oranianmi ifade etmektedir Oicumiemeye yeni eklenen girketierin boyGk030
© 2018 Deloitte Damgmantik A.S. 0

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri pazar kirihimi - milyar USD ZEETUBISAD

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar Biiyiikliigii

(milyar USD) 2013-17
31.6 Yilik Ortalama
. 29,9 31,2 Blyame
Bilgi Teknolojileri %14
iletisim Teknolojileri -%2,0

USDTRY = 1 90 USDTRY = 2,19 USDTRY = 2,73 USDTRY = 3,02 USDTRY = 3,64

2013 2014 2015 2016 2017

© 2018 Deloitte Dangmani A5
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Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektérii alt kategorileri iHTUBISAD
Bilgi Teknolojileri Tletisim Teknolojileri
(milyar TL) (milyar TL)

%12,6

%30,3

Elektronik
Haberlesme

%13,8

16,0 £ad Donanim

= 18,8 & Rel
%29,1

Hizmet

9%18,9 %17,8
2017
2016-17 2016-17
BlyUme Oram BlylUme Oram

Yillik degigimier, karglagtuilabiic biylrme oranianni ifade etmektedic

£ 2018 Deloitte Daregmaniik A.S. B

Alt kategori paylarinin yillara gére degisimi i TUBISAD
Sektdrin bilesenleri, 2013 yilindan bu yana gelismis llke dagilimlarnina daha gok yakinsamis,
yazilim ve hizmet gibi katma degerli faaliyetlerin pay! toplam iginde gelismeye devam etmistir

Bilgi Teknolojileri Pazar Bilesenleri

fazla degis de, t lerinin
dagilimi katma degerli alanlar
dogrultusunda hizla gelismektedir

«+ Bilgi Teknolojilerinin pay! toplam iginde
@ Hizmet i

Yazilim ve Bilisim Hizmetleri
@ Yazilm sektorlerindeki biyimenin itici glgleri

arasinda bulut bilisim ve dijital
transformasyon 6n planda yer almakta,
teknoloji gelistirme bolgelerindeki
gelisen yapilanma biyimeye olumiu
katkida bulunmaktadir.

+ Yine de AB Ulkeleri ve diger gelismis
e Donanm Ulkelerle kiyasladigimizda &zellikle
hizmet sektorinin gelisim firsatlar
dikkat gekmektedir.
2013 2017
1© 2018 Deloitte Danvgmaniik A.S. 15

Istihdam (bin kisi) $HTUBISAD
Sektor igi %
i
Toplam Istihdam stindam Pay, % Degisim*
Bin Kisi
o

Kadin Universite ARGE -4 Taseron

e el G

yiizdesi y lzdesit y yi:
* Anket Katiimcis: Firma ve BTK verileri
*Buytme oranian, kargisstriabilir oranian ifsde etmektedir (anket galigmasing ifk kez bu sene katian firmalar harig tutularsk hesaplanmaktadic)
© 20186 Deloitte Darugmankk A.§. 22
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2017 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri pazar :HTUBISAD
milyar TL

2017 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Sektorii
(milyar TL)

_Toplam
Istihdam

128k

Sektor BuyuklGgu

41,3 75,6
N XN
16,0 18,8 6,4 24,5 51,1

€ 2018 Delcitte Daresmanki A.5.

ilgi ve lleti i sektori i SEITUBISAD —— ‘ ’
Bilgi ve Tletisim Teknolojileri sektord ihracati e Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektori ihracati $LETUBISAD
milyon TL Alt kategoriler bazinda gelisim - milyon USD
Bilgi ve Hletisim Teknolojileri thracats )
war MU sowun (milyon uso) 1.289 jaar ot

!)mmm ".3'2?“ %24 %35 @ BT-Hizmet S 4
1.022
Toplam Iracst -
I
2017 G Teknoioier 3.268 %17,4 %36 809
ey
654 @ BT-Yazihm %130
e BT-Donamm %119
@ roonenm (R
2014 2015 2016 2017
%10,6

LT —

PEETT S —
© 2008 Dulte Dareymacts 5

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri sektéri ihracati
Sektdriin ihracat 2014 yilindan bu yana yaklagik iki kat artarak 1,3 milyar ABD
dolari seviyesine ulasmistir

Bilgi ve lletisim Teknolojileri ihracat:

(milyon USD) 1.289 -
+ Ozellikle Tirk lirasindaki degjer kaybi
ve ihracat odakl politikalarin da
1.022 destedi ile sektor ihracati son Ug yil

icerisinde USD bazinda iki kat kadar
809
654
%19,7
I

artmistir.
2014 2015 2016

%10,6
= Anket caligmamiza katilan sektdr
temsilcilerinin saglamis olduklari
verilere gére:
+ Sektdr ihracatinin biy(k bir balimld
teknoloji gelistirme bolgeleri
uzerinden gergeklesmektedir

« [hracatin %6310k bslimi Avrupa
Birligi Glkelerine yapilmaktadir

© 2018 Deisitte Darsgmanb A5,

ihracat yapilan bélgeler $HTUBISAD
Toplam ihracatmn bigeler aras: kirlimi 2017
() a8 e
\>7) Avrupa Asya Pasifik
= .
(o)— %
~ Avrupa Bl
Wiiaey Amecticn
~
Orta Dogu
ve Afrika
71 e yonars s e v b r ks
3000 s Somprasi 5. n
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Yazilim Nedir?

Yazilim igin;

“Program da denilen, bir bilgisayari belirli islevleri yerine getirmek Uzere yoneten, bilgisayara ne
yapacagini soyleyen, kodlanmis komutlar dizisi”

veya

“Yazilim, degisik ve cesitli gorevler yapma amagh tasarlanmis elektronik aygitlarin birbirleriyle
haberlegebilmesini ve uyumunu saglayarak gorevlerini ya da kullanilabilirliklerini gelistirmeye yarayan
makine komutlaridir.

Yazihm, elektronik aygitlarin belirli bir isi yapmasini saglayan programlarin timine verilen isimdir. Bir
baska deyisle, var olan bir problemi ¢ézmek amaciyla bilgisayar dili kullanilarak olusturulmus anlamli
anlatimlar batunadar.”

tanimlari yapilmaktadir.

Yazilim, amaca bagh olarak gesitli siniflara ayrilmaktadir;

Platform ve yonetim

Kullanicilarin bilgisayar isletim ortamini, donanim bilesenlerini ve cevre birimlerini ve altyapi
hizmetlerini ve glivenligini kontrol etmelerini saglayan masaisti ve ag altyapisi ve ydnetim
yazilmi.

Egitim ve bagvuru
Belirli bir uygulamaya yonelik egitim veya yardim dosyalari gibi kaynaklar icermeyen egitim
yazihmi.

Ev ve eglence
Oncelikle evde veya eglence amaciyla kullaniimak tizere tasarlanmis uygulamalar.

igerik ve iletisim

Verimlilik, icerik olusturma ve iletisim i¢in ortak uygulamalar. Bunlar genellikle ofis Gretkenligi
paketleri, cokluortam (multimedya) oynaticilar, dosya goruntileyicileri, Web tarayicilar ve
ishirligi araclarini igerir.

Operasyonlar ve profesyonel

Kurumsal Kaynak Yénetimi (ERP), Miisteri iliskileri Yénetimi (CRM), Tedarik Zinciri ve Uretim
Gorevleri, uygulama gelistirme, bilgi yonetimi ve erisim ve hem ticari hem de teknik ekipman
tarafindan gergeklestirilen gérevler gibi ticari kullanimlar igin tasarlanmis uygulamalar.

Uriin gelistirme/iiretme ve Hizmet Sunumu
Kullanicilarin  belirli sektorlerde Griin yaratmasina veya hizmet sunmasina yardimci olan
uygulamalar.
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Yazilimin Uriinlestirilmesi

Yazilim misteriye basit ve kullanimi kolay goriindtgiinde bir Griindr.

Musterilerden gelen karmasikligin maskelenmesi, fiyatlandirma oldukga rekabetci olmadigi
slrece, bir mal gibi gériinmemektedir.

Saticilar icin, gizleme karmasikhigi maliyeti ylksek olabilir, bu da mallari meta isleminden
daha az tedarik etme maliyetlerini distrir. Sonunda, Uriin ve hizmet sunma maliyeti musterilere
aktarilir, Bu nedenle kazananlar ylksek deger ve en iyi fiyat olarak algilanan Urinler ve hizmetlerdir.

Uriinlestirme, temel olarak rekabet ve ikame ile ilgilidir.

Rekabet ve ikame yonetiminin hikim slirdigl ideal bir BT diinyasinda, musteriler satin
alma siirecinde daha fazla kontrol ve etkiye sahip olmaktadir.

Yazilimcilarin daha iyi bir hale gelmesi ve yazilim Urlnleri olusturmak igin daha basit ve daha
kolay hale gelmesi sonucu, bir yaziima dayal bir isletmeyi artik ayirt etmenin mimkin olmadig
noktada yazilim bir Grin haline gelmektedir.

Bir malin temel unsurlarindan biri, cesitli tekliflerin birbirinden neredeyse ayirt edilemez
olmasidir.

Bu nedenle yazilim yerine gére bir mal/uriin yerine gore de bir proje niteligindedir.

Ulkemizde, dzellikle kamuda yazilimin salt proje olarak degerlendirilmesi, cok degerli olan
giktilarin Grlinlestirilip gelistirilmesine ve uluslararasi pazarda kendisine bir yer bulmasina engel
olmaktadir.
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Kimelenme

Kimelenme, ulusal ve bolgesel rekabetciligi arttiran bir yaklasimdir. Kimelenmeler, yenilikciligi esas
alan bir yaklasimla, stirdirilebilir bir rekabetciligin elde edilmesini hedefleyen yapilar olusturur.
Kimelenmeler gerek endistriyel diizeyde gerekse de firma dizeyinde bir¢ok avantajlari sunan
formasyonlar olarak nitelendirilmektedir.

Amag

Kimelenme Projesi ile temel olarak;

e Kiimelenme modeli gercevesinde, basta KOBi’ler olmak iizere firmalarimiz arasindaki isbirligi
imkanlarinin gelistirilmesi,

o Yenilikcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi,

e Yabanci sermayenin ¢ekilmesi,

e Olcek ekonomilerinin yaratiimasi,

e Bolgesel ve ulusal diizeyde rekabet giiciiniin artirlmasina katki saglayacak altyapinin
olusturulmasina yonelik politikanin ortaya konulmasi,

hedeflemektedir.

Kimelenmeler igsel rekabet avantajini ortaya g¢ikarmakta, firmalarin operasyonel etkinligini
artirmakta, yenilikcilik ve gomuli deneyime dayali bilginin yayilmasini hizlandirmakta, yeni
sirketlerin -6zellikle tlrev sirketlerin (spin-off) ortaya c¢ikarilmasini tesvik etmekte, sosyal sermaye
olusumunu hizlandirmaktadir.

Ayni zamanda 6lgek ekonomilerinin ortamini hazirlamakta olup, bu baglamda enddstriyel
diizeyde rekabetciligin elde edilmesine ve meydan okuyan gicli stratejilerin olusumuna vesile
olmakta, sirketler ve diger kurumlar arasinda yatay isbirliklerinin tasarimini ve uygulamasini
gerceklestirmektedir.

Kimelenmeler stratejik pazar istihbarati (marketing intelligence) i¢in faydal bir enstriiman
rolinii oynayarak, diger yatay rekabetcilik politikalarinin tanimlanmasina ve titiz bir sekilde
detaylandiriimasina yardim eder. Nihayetinde kiimelenmeler bolgesel ekonomik kalkinmalara
yonelik formullendirilmis tasarim ve uygulamalar icin ideal bir ortam olusturabilir. Bir kimelenme
bir isin ¢ok iyi anlasiimasi, tasarlanmasi ve rekabetgilik stratejilerinin pekistiriimesine yodnelik
politikalarin olusturulmasi icin glinimizde ideal bir aractir.

Kiimelenme olusturulmadan énce hizmet iiretecegi sektdr/sektdrlerin, AR-GE veya UR-GE
amagli kurulacagi, ortaya c¢ikacak ticari Grtnlerin telif haklari konularinin detayli olarak belirlenmesi,
egitim ve danismanlik ihtiyacinin analizi, is plani ve ihracat stratejilerinin hazirlanmasi, izlenmesi ve
ihracat potansiyelinin belirlenmesi gerekir.

Egitim ve danismanlk programlari ise dis ticaret, satis-pazarlama-insan kaynaklari, siireg
iyilestirme ve yonetimi, stratejik yonetim, bilgi ve iletisim teknolojileri, kalite ve verimlilik, sektore
0zgln konular ve bakanlik¢a uygun gorilen diger hususlari iceren konulari kapsar.

Yurt disi pazarlama; ortak pazar arastirmalari, pazar ziyaretleri, ticaret heyetleri, yurtdisi
fuar ziyaretleri, eslestirme faaliyetleri ve kiime tanitim faaliyetlerini icerir. Bu siralanan calismalar
icin proje basina belli 6denekler ve tesvikler devlet tarafindan saglanmalidir.
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Sinerji

Kimelenmenin bilinen ve ispatlanan faydalari arasinda, yenilik faaliyetini destekleyerek yeniligin
ticarilesmesini kolaylastirmasi, verimliligi ve istihdami artirmasi, “rekabet ve isbirligi” olanagini
saglamasi bulunmaktadir.

Kimeler 6zellesmis kaynaklar, hizmetler, bilgi, arastirma enstitileri ile egitim gibi genel
ihtiyaclara daha etkin erisim saglayarak; firmalar arasinda daha kolay koordinasyon ve islem
yapilmasini saglamakta; iyi 6rneklerin yayilmasini hizlandirarak ve rakipler arasinda performans
kiyaslamasi yapilmasina (benchmarking) olanak taniyarak verimliligi ve etkinligi arttirmaktadir.

Kimelenme, vyeni firmalar veya yeni is olanaklarinin belirginlesmesini saglayarak;
tedarikcilere, musterilere ve destek mekanizmalarina daha rahat ulasiimasini saglamakta, yeni
sirketlerin kurulmasini ve yeni Grlnlerin ortaya ¢cikmasini kolaylastirmakta, boylece ticarilesmeyi
arttirmaktadir.

Ayrica, kimelenme, arastirma enstitileri, tedarikgiler ve deneyimli-yetenekli yoneticilerden
olusan bir havuz meydana getirmekte, boylece bilginin ortaya c¢ikmasini saglayarak ve yerel
kaynaklar sayesinde bilimsel arastirmaya firsat taniyarak yenilikgiligi hizlandirmaktadir.

Kiimelenme, yukaridaki faydalarinin yani sira, genisleme (expansion), elde tutma (retention)
ve cazibe (attraction) hedefleri cercevesinde istihdam yoninden de c¢ok biylk avantajlar
getirmektedir. Kiimeler, herhangi bir Uriin grubu ile ilgili deger zincirinin tim elemanlarini iginde
bulundurmalari nedeniyle yakaladiklari cazibeyi firsat olarak goriip degerlendirmeleri ve sahip
olduklarini koruyarak genisleme stratejileri izlemeleri sonucu, sirekli olarak artan bir Gretim ve
istihdam merkezi olma yoniinde ¢ok biiylik potansiyele sahiptir.

Gorildigu lzere kiimeler, Tirkiye’de KOBIi’ler icin dezavantaj gibi gorilen hususlari
avantaja ¢evirerek onlari diinya pazarlarinda rekabet edebilir hale getirecektir.

Kiimelenmeler tek bir sektor (yazihm kiimelenmesi) icin kurulabilecegi gibi birka¢ sektériin
bir arada olacag (siber glivenlik kiimelenmesi) sekilde bir hedefe odaklanmis olarak kurgulanabilir.
Her iki modelde de kimelenme icinde yer alacak sirketlerin bilgi ve becerilerinin birbirlerini
tamamlayacak sekilde birlestirilerek bir sinerji yaratilmasi ve ortaya daha rekabetci Urinlerin
cikartilarak satilmasinin saglanmasidir.

Sadece vyazihm sektoriindeki sirketlerin bir araya gelerek olusturduklari yazilim
kiimelenmelerinin ana hedefinin cesitli yazilim teknolojileri ile ¢6zim olusturan sirketlerin,
tath/makul/sinirh bir rekabet icerisinde, bilgi ve becerilerini paylasarak daha rekabetci Grunleri
gelistirmesi ve ulasamadigi pazarlara ulasabilmesi olmalidir.

Birden fazla sektoriin olusturdugu kiimelenme 6rnegi olarak Haberlesme Kimelenmesi
asagida 6zetlenmistir.

Haberlesme Kiimelenmesi Ornegi

Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi (HTK), haberlesme teknolojileri sektoriindeki paydaslari bir
araya getirerek; ortak hareket etmek, ekonomi ve endustri alaninda yerli ve milli kalkinmayi takviye
etmek, gelistirmek, sektoérin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilmelerini saglamak, Universitelerin bu konuda gelistirdikleri bilgiyi ticarilestirmek, sektérde
donanim, yazihm ve malzeme (reticileriyle hizmet saglayan isletmecilerin ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla kurulmustur.
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Sektoriin gelismesi ve ileriye donlk hedeflerinin belirlenmesi icin isbirlikleri kuracak, ortak
projeler yapacak olan Kime, Uyelerinin rekabet gliciinii ve sirdirulebilirligi saglamak icin yeni
teknoloji arastirmalari, kurumsallasma, finans yonetimi, kalite yonetimi, maliyet yonetimi sireg
yonetimi gibi konularda onlara ¢ok cesitli olanaklar sunacaktir. ‘Yerlilik ve millilik’ ilkeleriyle bezeli
bir mantikla calismasi 6ngorilmistir, Ginimuzde paradan daha degerli bilgi altyapisini, tlkemiz
¢ikarlarina uygun yénlendirmeyi amaglamaktadir.

Haberlesme Teknolojileri alaninda faaliyet gdsteren firmalari kiimelendirerek, Sanayi-Universite-
Kamu isbirligi ile rekabet glglerini artirmak ve basta lkemizin ihtiyaglarini kargilamak, uluslararasi
markalar ¢ikarmak Uzere is birligi ve gli¢ birligi yapmak ana amag olarak belirlenmistir. Bu baglamda,

e Haberlesme Sektoérinin ihtiyaglarinin  karsilanmasinda kiime (yesi firmalar tarafindan,
tasarimindan nihai Grline kadar her seyi ile yerli Gretimin payini artirmak,

e Haberlesme Sektori Sanayicilerini uluslararasi pazarda rekabet edebilir hale getirmek,

e Uyeleri arasindaki is birligini artirmak ve ortak projeler yiritilmesi icin altyapi olusturmak,

e KOBI'lerin rekabet giiciinii artirmak,

o Universitelerin sahip oldugu, teknik bilgiyi, ticarilesmesi icin sanayiye aktarmak,

o Ureticilerimizi, artan yetenek ve is birlikleri sayesinde tercih edilir firmalar haline getirmek,

e Sektorel ihtisaslasma ile bolgesel rekabet avantaji olusturmak,

e AR-GE, Yenilikgilik ve girisimcilik kultlriini gelistirip, bu dogrultuda faaliyetlerde bulunmak,

e Ulkenin sosyal, endiistriyel ve ekonomik kalkinmasina katkida bulunmak,

e Kimelenme faaliyetleri konusunda olumlu referanslar olusturmak ve buna benzer diger
faaliyetlerin gerceklestirilmesine katkida bulunmak,

e Haberlesme Sektoriinde donanim, yazihm ve malzeme (reticileri ile hizmet saglayan
isletmecilerinin, Gretim ve isletmede verimlilik, yeni teknoloji gelistirme, pazarlama, markalasma
ve tanitim gibi tim konularda ihtiyaglarinin kiimelenme faaliyetleri cergevesinde saglanmasi

amagclanmaktadir.

Haberlesme Kiimelenmesindeki Konular

Kimelenmenin hedefi ugtan uca yerli ve milli Haberlesme Sebekesi olusturabilmektir. Bu hedefe
ilerlerken birbirinden farkh kiltirlerde, is kollarinda, buyiklikte, donanim ve yazilim Ureticisi
firmalara ihtiyag¢ bulunmaktadir. Bu farkh firmalarin bir araya gelmesi ile olusacak sinerji ve is birligi
basariya tasiyacak arag olacaktir.

Radyolink Donanimlari ve Yazilimlari

5G Yerli Radyo (Baz istasyonu)

C-RAN (Bulut Radyo Erisim Sebekesi)

Cekirdek Sebeke

0SS (isletim Destek Yazilimlari)

BSS (Yonetim Destek Yazilimlari)

NFV (Sanallastirilmis Ag Donanimlari ve Yazilimlari)
Siber Glvenlik Donanimlari ve Yazilimlari)

WX N R WN R

Anahtarlama Elemanlari
10.Sistem Prototip Olusturma Ortami
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Rekabetci Uriin Gelistirme

Ar-Ge, Temel Arastirma, Uygulamali Aragtirma ve Gelistirmeden olusan bir dizi dogrusal ve ardigik
asamadan dolayi yeni bilimsel bilginin kesfedildigi varsayilan bir arastirma yontemidir AR-GE
modeli, bilimin bilgi (zerinde tekel oldugunu, teknolojinin de bilimin bir ciktisi oldugunu ve
ekonomik gelismenin teknolojik gelistirmeden kaynaklandigini kabul eder. AR-GE modeli,
inovasyonu teknolojiye, ardindan teknolojiyi AR-GE'ye donistliirmektedir.

Gelistirme

xS

Uygulamall Ara§t|rma

IRy

Temel Arastirma

Yenilik¢i Uriin Gelistirme

Yiiksek kaldiragli yenilikgiler olarak tanimladigimiz sirketlerin basarisi, satislarin ylzdesi olarak AR-
GE'ye daha ¢ok harcamasi ile dogru orantili olup, zaman iginde test edilmis bulgularindan biridir. Bir
sirketin yenilikgilik cabalarina harcadig para kadar, sirketlerin misterileri ile baglanti kuran Grtnler
ve hizmetler olusturmaktadir. Ayrica AR-GE’ye ayrilan parayi ve diger kaynaklari, yeteneklerinin,
slireglerinin ve karar almalarinin kalitesini nasil kullandiklari da dnemlidir

AR-GE

1960'h yillarin ortasindan beri “Arastirma ve Gelistirme - AR-GE” goriinim teknoloji i¢in baskin bir
yaklasim haline geldi. AR-GE'nin rolii dort baslikta siralanabilir:

1. Faaliyet Kiimesi Olarak Ar-Ge

2. Bir Yenilik Paradigmasi Olarak Ar-Ge

3. Tasarim ve Gelistirmenin Bir Karsiti Olarak Ar-Ge
4. Bir Fikir Kaynagi Olarak Ar-Ge
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BIT Tesvik ve Destekleri
T.C. Ticaret Bakanligi Bilisim Sektoru Destekleri

Tirkiye’de vyerlesik olup yazilim, internet, bilgisayar oyunu veya mikrogip alaninda bilisim
sektoriinde faaliyet gosteren yararlanicilarin gergeklestirdikleri faaliyetlere iliskin giderlerin belirli
bir kismi tesvik kapsamindadir. Bu tesvikler hibe niteliginde olup geri 6demesi yoktur.

Bilisim sektoriine verilen Devlet desteklerini asagidaki gibidir;

e BELGELENDIRME DESTEGI

e BILGISAYAR OYUNU-MOBIL UYGULAMA GELISTIRME DESTEGI

e BILGISAYAR OYUNU-MOBIL UYGULAMA KOMIiSYON DESTEGI

e BILGISAYAR OYUNU-MOBIL UYGULAMA PAZARA GIRIS DESTEGI

e DANISMANLIK DESTEGI

e MARKA YURTDISI TESCIiL VE KORUNMA DESTEGI

o BIREYSEL FUAR KATILIM DESTEGI

e RAPOR VE YURTDISI SIRKET ALIMINA YONELIK DANISMANLIK DESTEGI
e YURTDISI BiRiM DESTEGI

e YURT DISI TANITIM DESTEGI;

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilisim Sektoru Destekleri

TUBITAK tarafindan Sunulan Destek ve Tegvikler

e 1512 - Teknogirisim Sermayesi Destegi Programi (BiGG)

e 1501 - TUBITAK Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

e 1503 - Proje Pazarlari Destekleme Programi

e 1507 - TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

e 1511 - TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik P. D. P.
e 1515 - Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi

e 1505 - Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi

e 1601 - Yenilik Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Yoénelik D.P.
e 1514 - Girisim Sermayesi Destekleme Programi (GISDEP)

e 1602 - TUBITAK Patent Destek Programi

e 1513 - Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi

KOSGEB tarafindan Sunulan Destek ve Tesvikler

e 1231 - Girisimcilik Destek Programi
e 6835 - Girisimciligi Gelistirme Destek Programi
e 1229 - AR-GE ve inovasyon Destek Programi
e 6492 - Stratejik Uriin Destek Programi
e 6443 - KOBI Teknolojik Uriin Yatirim Destek Programi
e isletme Gelistirme, Bilyiime ve Uluslararasilasma Destekleri
o 6798 isletme Gelistirme Destek Programi
o 6850 Is Birligi Destek Programi
o 1235 Uluslararasi Kulugcka Merkezi ve Hizlandirici Destek Programi
o 5804 TEKNOPAZAR - Teknolojik Uriin Tanitim ve Pazarlama Destek Programi
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Tlrk Patent Enstitlsu ile iliskili Destek ve Tesvikler

o TUBITAK 1602 Patent Destek Programi

o KOSGEB 1229/1230 kapsaminda Sinai ve Fikri Mulkiyet Haklari Destegi

o Sinai Miilkiyet Haklari Hakkinda Vergi istisnasi (21 Nisan 2015 tarih 29333 sayi
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi)

Yararlanilan tesvikler SEETUBISAD
%45
*
KOSGEB Destek
Programlari 0/
049
%41,
0, TUBITAK-TEYDEB

/0 38f Destek ve Hibe 2017 yilinda tesvik alan
4691 Sayili Programlan Firmalarin yiizdesi!

Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri

%38 ¢

5746 sayili Ar-Ge
Faaliyetlerini
Destekleme

Alinan toplam
tesvik tutar

1 Ankette igil bolime cevap verip tegvik alkdijini belirten 56 Firma

© 2018 Deloitte Danismanlik A.S. 25
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Teknoloji Gelistirme Bolgeleri / Teknokentler

Kurulusunda TBD’nin onculluk ettigi Teknokentlerin kurulus amacglari 26/06/2001 tarihinde kabul
edilen 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanununda soyle agiklanmaktadir.

“Bu Kanunun amaci, Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile Gretim sektorlerinin isbirligi
saglanarak, Ulke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya kavusturulmasi
maksadiyla teknolojik bilgi Gretmek, trlinde ve Uretim ydntemlerinde yenilik gelistirmek, urtin kalitesini
veya standardini yikseltmek, verimliligi artirmak, Uretim maliyetlerini disirmek, teknolojik bilgiyi
ticarilestirmek, teknoloji yogun lretim ve girisimciligi desteklemek, kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin yeni
ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulunun kararlari da dikkate alinarak
teknoloji yogun alanlarda yatirim olanaklari yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak,
teknoloji transferine yardimci olmak ve vyiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin Ulkeye
girisini hizlandiracak teknolojik alt yapiy1 saglamaktir.”

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanununda Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Bolge) tanimi ise
su sekildedir:

“Yiksek/ileri teknoloji kullanan ya da yeni teknolojilere yonelik firmalarin, belirli bir Giniversite veya ylksek
teknoloji enstitlisi ya da AR-GE merkez veya enstitlsiiniin olanaklarindan yararlanarak teknoloji veya
yazilm Urettikleri/gelistirdikleri, teknolojik bir bulusu ticari bir Grin, yontem veya hizmet haline
donistiirmek icin faaliyet gosterdikleri ve bu yolla bolgenin kalkinmasina katkida bulunduklari, ayni
tniversite, yliksek teknoloji enstitlisi ya da AR-GE merkez veya enstitlisi alani iginde veya yakininda;
akademik, ekonomik ve sosyal yapinin bitiinlestigi site veya bu 6zelliklere sahip teknopark.”

Teknoparklarda AR-GE faaliyetlerinin yerine getirilmesini kolaylastirmak amacli, Universitelerin
o0gretim elemanlarini gecici slrelerle sirketlerde calistirmasi da asagidaki maddede belirtilen sekilde
saglanmaktadir:

“Ogretim elemanlari 2547 sayili Kanunun 39 uncu maddesinde éngériilen yurt icinde ve yurt disinda gecici
goérevlendirme esaslarina gére yapacaklari calismalari Universite Yénetim Kurulunun izni ile Bélgedeki
kuruluslarda yapabilirler. Aylikli izinli olarak Boélgede goéreviendirilen 6gretim (yelerinin Bolgede elde
edecekleri gelirler Universite doner sermaye kapsami disinda tutulur. Ayrica, 6gretim elemanlar
Universite Yénetim Kurulunun izni ile yaptiklari arastirmalarin sonugclarini ticarilestirmek amaci ile bu
boélgelerde sirket kurabilir, kurulu bir sirkete ortak olabilir ve/veya bu sirketlerin yénetiminde goérev
alabilirler.”

4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kanununda Bolgede faaliyet gosteren firmalara saglanan
tesvikler de su sekilde belirtilmistir:

“Bolgelerde faaliyet gosteren sirketler AR-GE ve tasarim gelirleri icin kurumlar vergisinden ve bu sirketlerin
AR-GE, tasarim ve destek personellerinin bu goérevleri ile ilgili Gcretleri de 2023 yili sonuna kadar her tirli
vergiden mistesna tutulmustur.

Yonetici sirket, Gcreti gelir vergisi istisnasindan yararlanan kisilerin Bolgede fiilen ¢alisip ¢alismadigini
denetler.

Ancak, Bolgede yer alan isletmelerde ¢alisan AR-GE ve tasarim personelinin bu Bolgelerde yuruttigu
projelerle dogrudan ilgili olmak sartiyla, proje kapsamindaki faaliyetlerin bir kisminin Bolge disinda
ylritilmesinin zorunlu oldugu durumlarda Bolge disindaki bu faaliyetlere iliskin Gcretlerinin ylizde ylzlini
asmamak sartiyla Cumhurbaskaninca ayri ayri veya birlikte belirlenecek kismi ile Bolgede yer alan
isletmelerde en az bir yil slireyle calisan AR-GE ve tasarim personelinin yliksek lisans yapanlar igin bir
buguk yili, doktora yapanlar igin iki yili gegmemek Uzere Bolge disinda gecirdigi stirelere iliskin Gcretlerin
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ylizde ylzini asmamak sartiyla Cumhurbaskaninca ayri ayri veya birlikte belirlenecek kismi, gelir vergisi
stopaji tesviki kapsaminda degerlendirilir.

Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde yerlesik sirketlerin ana hedefleri AR-GE sonunda ticari degeri olan
bir teknolojik Griin veya yazilim gelistirmek olmakla beraber seri Uretime ancak asagidaki madde
kapsaminda bazi vergi istisnalarindan yararlanamadan izin verilebilmektedir.

isletmeler, Bélgede baslatip sonuglandirdiklari AR-GE veya tasarim projeleri sonucu elde ettikleri
teknolojik Gruiniin Uretilmesi icin gerekli yatirimi, yonetici sirketin uygun bulmasi ve Bakanligin izin vermesi
sartiyla Bolge igerisinde yapabilirler. S6z konusu yatirrma konu olan teknolojik Grlnin dretim izin
belgeleri, ilgili kurum ve kurulus tarafindan Bakanlk goriisi alinarak, dncelikle verilir. Bu yatirimlara iligkin
faaliyetler, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanunu geregince tutulmasi zorunlu defterlerde,
yatirim yapan isletmelerin Bolgede yirittikleri AR-GE veya tasarim faaliyetlerinden ayri olarak izlenir. Bu
yatirimlar nedeniyle Bolgede ¢alisan personel ve bu yatirimlarindan elde edilecek kazanglar Bolge disinda
faaliyet gosteren isletmelerin ve bunlarin personelinin tabi oldugu esaslara gore vergilendirilir. “

Bu metinlerden anlasilacagl gibi teknoparklarda bulunan kurumlardan AR-GE faaliyetleri yaparak
teknoloji veya yazihm Uretmeleri beklenmekte, bunu yerine getirmeyenler veya seri Uretim
yapanlar teknoparklarin sundugu bazi avantajlardan yararlanamamaktadirlar.

Mevcut durum
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi verilerine gore;

Turkiye'deki teknopark sayisi 81'e yiikselmistir.

Bu teknoparklarin 60’inda AR-GE faaliyetleri gergeklestirilirken,

21'inde yapilagsma ¢alismalari devam etmektedir.

54 ilde Teknopark bulunurken, organize sanayi bdlgesinde (OSB) kurulan teknopark sayisi 21'e
ulagmistir.

Kasim 2018 itibariyle;

e Faaliyette olan teknokentlerde AR-GE c¢alismalarini yiriten firmalarin sayisi 5.219’a ulasmistir.
Bu firmalarin :
o %37’si yazilim sektorlinde,
o %17’si Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri sektériinde,
o %8'i Elektronik ve
o %6’si Makina ve Techizat imalati alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Ayrica Medikal, Enerji, Kimya, Gida, Savunma, Otomotiv gibi bircok sektérden firmalar bolgelerde
AR-GE faaliyetleri kapsaminda yer almaktadir. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde;

e 2018 yili Kasim ayi itibariyle toplam 49.759 personele istihdam saglanmistir.

e Tamamlanan AR-GE proje sayisi 29.792,

e Yirutllen AR-GE projesi 8.682 adettir.

e Faaliyete gecen sirketlerin, Amerika Birlesik Devletleri basta olmak iizere, Japonya, israil,
ingiltere ve Almanya gibi diinyanin en gelismis (lkelerine yapmis olduklari teknolojik tiriin
ihracati 2018 yili sonu itibariyle yaklasik 3.6 Milyar ABD dolarina ulagmistir.

Yabanci sermaye acgisindan baktigimizda;

e Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde toplam 290 adet yabanci/yabanci ortakli firma yer almaktadir.
e Bolgelerde faaliyet gosteren firmalar tarafindan tescil ettirilen patent sayisi 1.053 ve basvuru
slireci devam eden patent sayisi 2.260°dir.

Mevcut teknoloji gelistirme bolgelerinin biylik bolimi tniversite odakli teknoparklardir. Ancak
organize sanayi bolgelerinde kurulmus teknoparklara ek olarak, 6zellikle Anadolu kentlerinde olmak
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Uzere, ildeki 6nemli kamu ve sanayi kurum ve kuruluslarin Gniversiteler ile isbirliginde, ilin genelini
temsilen teknoparklar da mevcuttur.

Teknokentler ve Yazilim

Teknokentlerde faaliyet gosteren firmalarin %37’si yazilim sektoériinde, % 17’si de Bilgisayar ve
iletisim Teknolojileri (BiT) sektériinde bulunmaktadir. Bazi teknokentlerde BIT kiimeleri
bulunmaktadir.

Teknoloji gelistirme bolgesinde yazilim faaliyetinde bulunan sirketin, Grettigi yazilimlarin
lisans satisindan veya kiralanmasindan elde edecegi kazanclar istisnadan yararlanacak, ancak soz
konusu yazihmin disk, CD veya elektronik ortam yoluyla (lisansa isabet eden kismi harig¢) veya
bayiler vasitasiyla pazarlanmasindan elde edilen kazanclarin istisnadan yararlanmasi mimkin
olmayacaktir.

Bolgede Urettigi yazihmi farkh kisilere satmasi ya da satisin CD veya elektronik ortamda
yapilmasi (lisans devrini icermesi sartiyla) istisna uygulanmasina engel degildir. Ancak bu yazihmin
bayiler araciligiyla satisinda istisna uygulanmayacaktir.

Bu konu ile ilgili “istanbul Vergi Dairesi Baskanhigl” tarafindan verilen dzelgede;

“Teknokent Bolgesinde, firmanizin boélgede gorevli personelince sistem yonetimi, veri yonetimi, is
uygulamalari, sektorel, internet, mobil ve askeri komuta kontrol uygulama yazilimlarinin teslimi KDV'den
istisna olacak, ancak, teknoloji gelistirme bolgelerinde verilen yazilim seklindeki teslimler vergiden istisna
oldugundan, teslimden sonra verilecek glincelleme, tasarim, uygulama ve bakim hizmetleri genel oranda
vergiye tabi olacag”

belirtilmektedir.

Teknokentlerde Yazilim Kiimelenmesi

Teknokentlerde olusturulan yazilim kiimelenmeleri, sirketlerin ana misyonlarinin AR-GE ve AR-GE’ye
dayali yazilim Gretmek oldugu icin, daha cok AR-GE isbirlikleri cercevesinde olusmasi ve ortaya
cikarilan Grlinin seri Gretimde satilabilmesi icin baska ¢éziimler bulunmasi gerekmektedir. Kiime
icerisinde bulunan sirketler AR-GE desteklerinden ve eger gelistirilen Uriin ihra¢ edilebiliyorsa
ihracat desteklerinden yararlanabilmektedir.
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Serbest Bolgeler
6/6/1985 tarihinde kabul edilen 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu’na gore;

“Serbest Bolgelerde, Yiiksek Planlama Kurulu'nca (Y.P.K.) uygun gorilecek her tiirli sinai, ticari ve hizmetle
ilgili faaliyetler yapilabilir ve kullanicilar ve bunlarin Bolgedeki isyerleri ile bu isyerlerinde galisanlar, Bolge
Middrliklerinin gézetim ve denetiminde, Tirkiye Cumhuriyeti ¢alisma mevzuati hikimlerine tabi
tutulurlar.

Serbest bolgeler ile Tlrkiye'nin diger yerleri arasinda yapilan ticarette dis ticaret rejimi hikimleri
uygulanir. Baska bir deyisle, Tiirkiye’den serbest bolgeye satilan mallar ihracat rejimine, serbest bélgeden
Tirkiye'ye satilan mallar ise ithalat rejimine tabi olup, serbest boélge kullanicilar Tiirkiye’den ihrag fiyatina
(KDV’siz) mal ve hizmet satin alabilirler. Diger taraftan, serbest bolge ile diger Ulkeler ve diger serbest
bolgeler arasinda dis ticaret rejimi hikimleri uygulanmaz.

Serbest bolgeye getirilen Tirkiye veya AB menseli ya da buralarda serbest dolasimda bulunan
mallarin, serbest dolagimda bulunma statiisii degismediginden, Tlrkiye'ye veya AB lyesi Ulkelere girisinde
glmrik vergisi 6denmez. Ayrica Uglinci Ulke menseli mallarin serbest bolgeye girisinde ve bu mallarin
Tlrkiye veya AB lyesi llkeler disindaki Gglincu llkelere gonderilmesi halinde de glimrik vergisi 6denmez.
Ancak serbest bolgeden Tiirkiye’'ye veya AB lyesi llkelere gonderilen serbest dolasim durumunda olmayan
Uglincu Glke menseli mallar icin Ortak GUmrik Tarifesi’'nde belirtilen oran tGzerinden giimrik vergisi 6denir.

Serbest bolge faaliyetlerinden elde edilen kazang ve gelirler, hig bir izne tabi olmaksizin yurt digina
veya Tirkiye'ye serbestce transfer edilebilmektedir.

Serbest bolgelerden Tirkiye'ye yonelik mal satisina ve serbest bolge ile diger (lkeler arasinda
yapilacak ticarete kisitlama getirilmemistir. Serbest bolgelerden yurt igine mal satisina, tiiketim mallari ve
riskli mallar disinda, herhangi bir kisitlama getirilmemistir.

Serbest bolgelerdeki faaliyetlerle ilgili her tiirli 6deme dovizle yapihr.”

Serbest Bolgelerde faaliyet gosteren firmalara saglanan tesvikler de 3218 sayili Serbest Bolgeler
Kanununda su sekilde belirtilmistir.

“Bu bolgelerde lretilen Urlinlerin FOB bedelinin en az %85’ini yurt disina ihra¢ eden miikelleflerin
istihdam ettikleri personele 6dedikleri Uicretler Gzerinden asgari ge¢im indirimi uygulandiktan sonra
hesaplanan gelir vergisi, verilecek muhtasar beyanname (zerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek
suretiyle terkin edilir. Bu orani %50’ye kadar indirmeye ve kanuni seviyesine kadar ylkseltmeye
Cumbhurbaskani yetkilidir. Cumhurbaskani bu yetkiyi, stratejik, blylk 6lcekli veya oncelikli yatirimlar ile
konusu, sektéri ve niteligi itibariyla proje bazinda desteklenmesine karar verilen yatirimlara yonelik
olarak, bolge, sektor ya da faaliyet alani itibariyla farkhlastirarak veya kademelendirerek kullanabilir. Yillik
satig tutari bu oranin altinda kalan miukelleflerden zamaninda tahsil edilmeyen vergiler cezasiz olarak,
gecikme zammuyla birlikte tahsil edilir.

Bu bolgelerde gergeklestirilen faaliyetlerle ilgili olarak yapilan islemler ve diizenlenen kagitlar damga
vergisi ve harglardan mustesnadir.

Serbest bolgelerde lretim faaliyetinde bulunan miikelleflerin bu bélgelerde imal ettikleri Griinlerin
satisindan elde ettikleri kazanglari ile serbest bolgelerde, bakim, onarim, montaj, demontaj, ellecleme,
ayristirma, ambalajlama, etiketleme, test etme, depolama hizmeti alanlarinda faaliyette bulunan ve
hizmetin tamamini Tilrkiye’de yerlesmis olmayan kisilerle, isyeri, kanuni ve is merkezi yurt disinda
bulunanlara veren hizmet isletmelerinin, s6z konusu hizmetlere konu mallarin serbest bolgelerden
Tirkiye'ye herhangi bir sekilde girisi olmaksizin yabanci bir lilkeye génderilmesi sartiyla bu hizmetlerden
elde ettikleri kazanglari gelir veya kurumlar vergisinden mistesnadir. Bu istisnanin 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu’nun 94 lnci maddesinin birinci fikrasinin (6) numarali bendinin (b) alt bendi ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun 15 inci ve 30 uncu maddeleri uyarinca yapilacak tevkifata etkisi yoktur.

Uretim konulu Faaliyet Ruhsati kapsaminda faaliyet gdsteren serbest bdlge kullanicilarinin imal
ettikleri Urinlerin satisindan elde ettikleri kazanclari, Avrupa Birligi Uyeliginin gerceklesecegi yilin
vergileme donemi sonuna kadar Gelir veya Kurumlar Vergisinden istisnadir.”

17



TGB'lerde ve Serbest Bolgelerde
YAZILIM KUMELENMESI RAPORU

Mevcut Durum

T.C. Ticaret Bakanligi verilerine gore;

e Tiirkiye’de 3’li istanbul’da toplam 19 serbest bolge var.

e Ocak 2018 itibariyla 66.984 kisi istihdam ediliyor

e Aralik 2017 itibariyla serbest bolgelerimizde 964 Uretim, 1204 alim-satim ve 662 diger konular
olmak tzere toplam 2830 faaliyet ruhsati bulunmaktadir.

e Ocak-Aralik 2017 doénemi serbest bolgeler toplam ticaret hacmi 20.378.584.000 ABD dolari
olmus bu miktarin 6.447.711.000 ABD dolari Tirkiye ile yapilmistir.

Yazilim ve Serbest Bolgeler

Bolgelerde yerlesik yazilm firmalari bulunmaktadir.

Serbest bolgede yazilim tanimina uygun olarak dretilen yazilim programinin CD ya da elektronik
transfer yontemiyle ihra¢ edilmesi halinde, bu yazilim faaliyeti kapsaminda serbest bolgede fiilen
istihdam edilen personele 6denen licretler 3218 sayili Kanunda belirtilen sartlari tasimasi kosuluyla
gelir vergisinden istisna edilebilmektedir.

Yazilim faaliyetinin istisna kapsaminda degerlendirilebilmesi icin;

e S0z konusu faaliyetin minhasiran ve fiilen serbest bolgede yapilmasi,

e isyeri alt yapisinin ve teknik donaniminin bu faaliyetin yapilmasina miisait olmasi

e Yazilimin yurt disindaki bir misteri icin yapilmis olmasi,

e Yazilimdan yurt disinda faydalaniimasi,

e Faturanin yurt disindaki misteri adina diizenlenmesi,

e Dovizin Tlirkiye'ye getirildiginin tevsik edilmesi (6deme belgesi, banka dekontu vb.),

e Uriinin, gimriik cikis beyannamesi (giimriik cikis beyannamesi diizenlenmesinin zorunlu
olmadigi durumlarda, ilgili mevzuata gore diizenlenen serbest bdlge islem formu) ve YMM
faaliyet raporu ile fiili ihracatinin gercgeklestiginin tevsik edilmesi

gerekmektedir.

Serbest Bolge Kiimelenmeleri

Serbest bolgelerde olusturulacak kiimelenmeler, genel kiimelenme mantigI cercevesinde, bdlgenin
ozelliklerine ve gereksinimlerine gore ya birden fazla sektériin bir arada ¢alisabilecegi (Haberlesme
Kimelenmesi 6rneginde oldugu gibi) bir hedef Griin dogrultusunda bir araya gelmeleri veya yazilim
kiimelenmelerinde oldugu gibi sadece yazilim {ireten firmalarin bir araya gelerek serbest bolgedeki
diger sirketlerin yazilim gereksinimlerine ortak ¢6ziim lGretmek veya ihrag edebilecekleri bir yazilim
Grindni beraberce tGretmek amaciyla olusturulabilir.

Birinci yontem birden fazla sektoriin bir arada ¢alisarak lretecegi bir triine odaklandigi icin
genellikle daha uzun vadeli ve muhtemelen bir miktar AR-GE ¢alismasini da icermesi beklenebilir.
Yazihm kimelenmesi gibi tek bir sektéri barindiran kiimelenmeler serbest boélgelerde daha kisa
vadeli ve ihracata yonelik UR-GE tabanli ¢éziimler iiretebilirler.
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Serbest Bolgelerde Yazilim Kiimelenmesi

Serbest Bolgelerde olusturulan yazilim kiimelenmeleri, sirketlerin ana misyonlarinin ihracata dayall
yazihm Uretmek oldugu icin, daha ¢ok ihracata yonelik isbirlikleri cercevesinde olusmasi ve ortaya
¢ikarilan drindn ihrag edilebilecek rekabetgi trlinler olmasi gerekmektedir.

Yazilm sektériinde yerli ve milli Gretim igin is birligi-glic birligi imkanlarini artiracak bir
yaklasimdir. Dijitallesme (sayisal donlisim); sirtimizi donmemizin mimkin olmadigi, dinyanin
gelecegini yakindan ilgilendiren bir sirectir. Yapilan hesaplamalarda; sayisal (dijital) donlsim
pazarinin 6nlimizdeki 10 yilda, 100 trilyon dolara ulasacagi 6ngorilmektedir. Bu baglamda Serbest
Bolge Firmalarinin dijitallesmesini saglamak 6nem arz etmektedir. Dijitallesmenin Grind olan
nesnelerin interneti, sensor teknolojileri, akilli otomasyon teknolojileri, robotik, veri analitigi, yapay
zeka, artinlmis gergeklik, bulut teknolojileri ve eklemeli Uretim gibi yeni teknolojiler artik
hayatimizda ciddi bicimde rol oynamaya baslamistir.

Serbest Bélge Yazilim Kiimelenmesi (SBYK), yazihm teknolojileri sektdriindeki paydaslari (is
kiimeleri musterileri, dagitim kanallarini ve birbirini tamamlayan GrUnlerin Greticilerini de icine alan
genis bir yelpazeye sahiptir.), serbest bolge firmalari ile bir araya getirerek; ortak hareket etmek,
ekonomi ve endustri alaninda yerli ve milli kalkinmayi takviye etmek, gelistirmek, sektoriin
ihtiyaglarinin ~ karsilanmasi  ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmelerini saglamak,
Universitelerin bu konuda gelistirdikleri bilgiyi ticarilestirmek, sektérde donanim, yaziim ve
malzeme Ureticileriyle hizmet saglayan isletmecilerin ihtiyaglarini karsilamak amacina katki
saglayacaktir. Ayrica, Serbest Bolgede faaliyet gosteren firmalara blylimeleri konularinda yardimda
bulunabilecektir. Zira bu firmalarin varliklarini sirdirmek icin bilgi, iletisim ve yazilim teknolojisi
blyiik 6nem tasimaktadir.

Yapilan analizler, incelemeler ve degerlendirmeler 15181 altinda Serbest Bolgeler kiimelenme
calismalarina destek verecek tedarik zinciri ve deger zinciri calismalariyla kimelerde bulunan sirket
ve firmalarin mal ve hizmetlerinde farklilk yaratabilmeleri, dikey ve vyatay butlinlesmede
bulunabilmeleri icin de kapasitelerinin arttirilmasina yénelik egitim calismalari saglanmali, bolgesel
oyuncularin rolleri, sorumluluklari ve konumlar ile detayll bir ihtiyag degerlendirmesi
diizenlenmelidir. Bu degerlendirme sayesinde, kiime analizi, kiimeyi hareketlendirme, kiime
yonetimi, kime destekleri, izleme ve degerlendirme icin araclar gelistirilecek ve bahsi gecen araclar
bolgesel oyuncularin belirli kabiliyet ve kapasiteler ile donatilmalarinin yaninda kiimelenme ile
alakal politika ve programlarla ilgili glincel bilgileri de sunmaya yonelik olacaktir.

Sektoriin gelismesi ve ileriye donlk hedeflerinin belirlenmesi icin isbirlikleri kuracak, ortak
projeler yapacak olan Kime, lyelerinin rekabet gliciinii ve sirdurulebilirligi saglamak igin yeni
teknoloji arastirmalari, kurumsallasma, finans yonetimi, kalite yénetimi, maliyet yonetimi, slireg
yonetimi gibi konularda onlara ¢ok cesitli olanaklar sunacaktir. ‘Yerlilik ve millilik’ ilkeleriyle bezeli
bir mantikla ¢alisacak SBYK, gliniimlzde paradan daha degerli bilgi altyapisini, tGlkemiz ¢ikarlarina
uygun yonlendirmeyi amacglamaktadir. Kiime, firmalar arasindaki bilgi alisverisi ve isbirligi aginin
olusumunda da 6nemli rol oynayacaktir. Boylece firmalarin deneyimleri sonucu olusmus ortak bir
bilgi havuzu ortaya c¢ikacak ve firmalar bu havuzdan yararlanabilecektir. Ayrica firmalar, kiime icinde
sektorin tim alanlarina odaklanmak yerine, belli alanlarina odaklanma kolayligina eriseceklerdir.
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Bu sayede Serbest Bolgede yer alan firmalar arasi is bolimi, kiimenin firmalar arasinda sagladigi
ishirligi sayesinde gerceklesmis olacaktir.

SBYK’nin bir diger avantaji ise firmalarin gelisimleri ve uluslararasi arenada daha rekabetci
hale gelmeleri yolunda, gerekli gordikleri temel istekleri veya ¢oziilmesini bekledikleri ortak
sorunlari belirlemenin kolaylasacak olmasidir. Ortak istek, problem ve eksikliklerin belirlenmesi,
firmalara destek saglayacak devlet vb. aktorlerin de daha saglikli hareket etmelerini saglayip, daha
efektif kararlar almalarina yardimci olacaktir. Boylelikle firmalarin gelisim hizi daha da artmis
olacaktir.

Serbest Bolgelerde olusturulacak kimelenme, c¢ok gecmeden is glici pazarina da
yansiyacaktir. Yeni firmalarin sayisi arttikca, Kimede daha biylk is olanaklari bulabileceklerini
distinen yazilimcilar, programcilar, mihendisler ilgilerini bu boélgeye dogru cevirirler. Bu ilgi
sayesinde nitelikli is gicd, is bulmak icin Serbest Bolgeyi tercih etmeye baslar. Zira Serbest
Bolgeler'de nitelikli isglicline ihtiyaci oldugunu asikardir. Boylece ileri teknoloji konusunda gerekli
egitime sahip olan is glicii de kiimelenmedeki yerini alir. Tim bunlarin etkisi ile kimelenme Serbest
Bolgeleri, alaninda kiresel piyasalarda da rekabet edebilecek cok glicli sirketleri icinde bulunduran
bir bolge haline getirecektir.
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Sonug ve Degerlendirme

Kiresel rekabetci olabilmemiz icin gereken, sektoriin buglinkii ve gelecekteki gereksinimlerine
¢6zUm olabilecek Grln ve hizmetler gelistirmektir.

Bu da yenilik¢i distinme, yeni teknolojilerin avantajini kullanma ve o konuda AR-GE yapma
veya AR-GE sonuglarini iyi yorumlayabilmekten gecer.

Yazihm sektori diger tiim sektorlerde rekabetgi Griin gelistiriimesinde katki saglayabilecek
bir sektdor oldugu icin, hem AR-GE odakli hem de ihracati gelistirmeye yonelik UR-GE odakli
calismalarda katkilarinin ayri ayri ve birlikte degerlendirilmesi faydali olacaktir.

Yazihm kiimelenmelerinde ana hedef birlikte ¢calismaktan dogan sinerji ile daha rekabetci
Urlnlerin yaratilmasi ve bu Grlinlerin ticarilestirilmesi olmaldir.

Yazihm kimelenmelerinin Teknokentlerde kurulmasi, kiresel bazda gelistirilecek ticari
Grinin AR-GE tarafina oncelik vermesi gerekirken, Serbest Bolgelerde olusturulacak yazilim
kiimeleri daha cok UR-GE agirlikh tiriin gelistirmeye odaklanacaklardir.

Rekabetci Griin gelistiriimesinde AR-GE faaliyetleri iki sekilde bulunabilmektedir:

1. Once bir konuda AR-GE calismasi yapmak, buradan c¢ikan sonuglara gére cikan {riinin
ticarilesmesini saglamaya calismak. Burada genelde ortaya cikan urin AR-GE calismasi
basladiginda tanimli olmayabilir.

2. Sektér gereksinimlerini karsilayacak rekabetci Griiniin gelistirilmesi siirecinde (UR-GE) gerekli
olan AR-GE calismalarini yapmak. Burada iriin genellikle ¢alisma basinda tanimlidir. Uriiniin
ortaya cikmasi veya rekabetci olabilmesi icin AR-GE gerekirse, Uriin gelistirme sirecinde AR-
GE’ye yer verilir.

Bu iki yontem de kiresel Olgeklerde uygulanan siiregler olup, konulara veya sektorlere gore
UstlinlGkleri degisebilen yontemlerdir. Tirkiye’de de bazi durumlarda 1. yontem segcilirken, baz
durumlarda da 2. yontem daha basarili sonuglar verebilmektedir. 1. yontem daha c¢ok
teknokentlerin hedeflerine uygun bir yéntemken, 2. yontem daha cok serbest bolgelerde baslatilan
ama teknokentlerle veya diger AR-GE kurumlariyla isbirligi gerektiren bir yontem olarak
degerlendirilebilmektedir.

Sonug olarak Tirkiye’nin mevcut durumu ve hedefleri gz 6nine alindiginda 6nerilerimiz:

1. Yazilim kiimelenmelerinin
a. lIhracati artirmak amagli olarak serbest bélgelerde
b. AR-GE calismalarini artirmak icin Teknokentlerde

kurulmasi uygundur.

2. Serbest bolgede kurulu yazilim kiimelenmeleri ile Teknokentlerde kurulan kiimelenmelerin
ishirligi yapmalari tesvik edilmeli gelistirilecek olan biiylk 6lcekli ortak projeler de ayrica
desteklenmelidir.

3. Yazilimin Gretim ortami dikkate alindiginda, Ureticilerin belli bir mekanda fiziksel olarak
bulunma zorunlugu bulunmamaktadir. Bundan sonraki asamalarda da, Yazilim
Kimelenmelerinin bulundugu yerlere bakilmaksizin, gerceklestirdikleri hizmet sonuglarina
gbre, serbest bdlge ve/ya da Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde uygulanan tesviklerden
yararlandiriimasi hedeflenmelidir.

Teknokentlerde kurulu yazilim kiimelenmeleri, AR-GE ve yenilikgilik hedefli oldugu igin T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg tarafindan yonetilmektedir. ihracat ve ticarilesme siiregleri yéniiyle ve
teknolojide kiresel rekabet¢i olmak zorunlulugundan dolayi serbest bolgelerde kurulu yazilim
kiimelenmeleri T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yonetilmelidir.
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